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Introduccidn

América Latinay el Caribe se encuentranen
una coyuntura decisiva para fortalecer su
papel en el panorama econédmico global.
En un contexto internacional marcado por
la incertidumbre econémica y geopolitica,
el rol de la OCDE y su membresia pueden
ser clave para avanzar hacia la mejora del
clima de inversién en la regién.

Para el grupo de América Latina y el Caribe
de Business at OECD (BIAC) es esencial
conocer las perspectivas del sector
privado sobre el entorno de inversién en la
region. Con el objetivo de comprender los
factores que lo favorecen o lo imitan, este
informe busca formular recomendaciones
a la OCDE que contribuyan a fortalecer
un entorno propicio para la inversion y el
desarrollo econémico.

En este contexto, |la experiencia y el cono-
cimiento del sector empresarial adquieren
un valor afiadido. Las perspectivas del
sector empresarial ofrecen una visién
directa sobre los principales desafios
estructurales que enfrenta América
Latina y el Caribe, como la fragmentacion
regulatoria, la inseguridad juridica, la
debilidad institucional o las brechas en
infraestructura. Al mismo tiempo, permiten
destacar el valor de la membresia en la
OCDE, identificar oportunidades emergen-
tes asociadas al dinamismo de sus merca-
dos, la riqueza en recursos naturales y
el creciente interés en sectores como las
energias renovables, la economia digital o
la relocalizacién de cadenas productivas.

El presente informe se basa en una
encuesta realizada entre abril y julio de
2025, dirigida a representantes del sector
privado de la red de Business at OECD
(BIAC) con presencia e inversiones en la
region. Su objetivo es recoger visiones,
prioridades y recomendaciones a la OCDE
que contribuyan a mejorar el clima de
inversion en América Latina y el Caribe.
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Perfil de los participantes de la encuesta

La encuesta sobre el clima de inversidn
en América Latina y el Caribe contd con
la participacion de representantes de alto
nivel del sector privado con experiencia
en la regién. Todas las respuestas fueron
recogidas de forma anénima para fomentar
la libertad de expresién y garantizar la
confidencialidad.

Las empresas encuestadas reflejan una
diversidad significativa en cuanto a tamafio
y sector econémico. Cerca del 70% de las
organizaciones participantes cuentan con
menos de 100 empleados en la regidn,
mientras que un 16% supera los 10.000, lo
que demuestra la representatividad tanto
de pequefias y medianas empresas como
de grandes corporaciones con amplia pre-
sencia regional.

En cuanto al sector de actividad, la
mayoria de las respuestas provienen de
asociaciones empresariales, seguidas
por empresas de telecomunicaciones,
servicios financieros, turismo, energia
y construccién. Este abanico sectorial
permite capturar una visién plural sobre los
desafios y oportunidades de inversién en
la region.

Por otra parte, las organizaciones partici-
pantes tienen operaciones en multiples
paises de América Latina y el Caribe, lo
que contribuye a una perspectiva mas
transversal sobre las condiciones de
inversion y las recomendaciones hacia
organismos internacionales como la OCDE.

En total, se recogieron respuestas de
38 representantes empresariales con
actividades en siete paises de la region,
miembros o candidatos a la OCDE:
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, México y Peru.
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Panorama general de clima de inversion en
Ameérica Latina y el Caribe

1. Percepcion general

A la hora de analizar las condiciones para
la inversién en América Latina y el Caribe,
las percepciones del sector empresarial
reflejan un panorama de retos y oportuni-

dades.

¢ Cémo calificaria el clima de inversién en
América Latina y el Caribe comparado
con otras regiones?
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* Un 24% de los encuestados valora el
clima como favorable o muy favorable,
sefialando que persisten nichos de
oportunidad y que, en algunos sectores
o paises, el contexto sigue siendo
propicio para invertir.

e Segun los resultados de esta encuesta,
casi la mitad de los encuestados (40%)
califica el clima de inversién en la region
como neutral frente a otras regiones del
mundo.

o Esta mayoria relativa sugiere una
percepcién de un entorno de inver-
sion que no resulta ni especialmente
atractivo ni abiertamente desfavor-
able.

e Sin embargo, un 32% considera el
entorno desfavorable. Otro 5% lo
percibe como muy desfavorable, lo que
indica una preocupacién tangible por

los factores estructurales que limitan la
competitividad y estabilidad regional.

2. Factores que promueven
la inversion en la regién

Aungue las percepciones sobre el clima de
inversidn son mixtas, los datos muestran
que América Latina y el Caribe mantiene
caracteristicas favorables que refuerzan su
atractivo para los inversores.

¢Qué factores hacen que la inversion en
América Latina y el Caribe sea atractiva?
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Riqueza en recursos naturales (minerales, petréleo,
gas, agricultura, etc.)

Mercado en crecimiento (poblacién joven y
expansion del consumo, etc.)

Ubicacién estratégica (acceso a mercados globales)

Costo competitivo de la mano de obra

Avances en infraestructura y tecnologia

Oportunidades en sectores emergentes (energias
renovables, tecnologia, fintech, etc.)

]

Otros factores (Especifique)

* Entre los factores méas destacados por
los encuestados, la riqueza en recursos
naturales encabeza la lista, seleccionada
por el 66% de los participantes. Esto
refleja la importancia de la regiéon como
proveedora clave de materias primas
estratégicas, desde minerales criticos
para la transicién verde, hasta recursos
agricolas y energéticos.

¢ En segundo lugar, el dinamismo de su
mercado interno, con una poblacién
joven y en expansién, fue mencionado
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potencial de consumo y el crecimiento 3 Principales obstaculos
demogréafico siguen siendo motores )

fundamentales de interés para la inver- para la inversion en la region
ston. Por otro lado, a pesar de sus ventajas
competitivas, América Latina y el Caribe
se enfrenta a desafios estructurales per-
sistentes que limitan su capacidad para
atraer y retener inversién de largo plazo.

e Asimismo, un 34% de los encuestados
subray6 las oportunidades en sectores
emergentes, como las energias renov-
ables y las tecnologias digitales, lo cual

sugiere que algunos inversores ya estan ; Qué factores dificultan la inversién en
mirando mas alléd de los sectores tradi- América Latina y el Caribe?
cionales.
90%
e Otros factores sefalados incluyen el 80%
coste competitivo de la mano de obra 0%

(46%) y la ubicacién estratégica (40%),
elementos que pueden facilitar opera-
ciones logisticas e industrial orientadas
a la exportacion.

60%
50%
40%
30%

e No obstante, el escaso reconocimien- 20%
to a los avances en infraestructura o 10%
tecnologia (solo 9%) evidencia uno de 0% . oo

los principales desafios para mejorar el

. ! ., ., Inestabilidad politica y cambios regulatorios
clima de inversién en la region.

Corrupcion y falta de transparencia

Infraestructura deficiente (transporte, telecomunica-
ciones, energia, etc.)

Burocracia y carga fiscal elevada

Inseguridad y crimen organizado
Estabilidad macroeconémica
Seguridad juridica

— Acceso a financiacién

1 Regulaciones laborales

1 Digitalizacion del sector publico
[ Otros factores (Especifique)

e De acuerdo con los resultados de la
encuesta, el factor que mas dificulta la
inversion fue la inestabilidad politica y
los cambios regulatorios, con un 84%
de menciones. Este dato sugiere que
la volatilidad institucional y la falta de
previsibilidad en el entorno regulato-
rio contindan siendo una barrera critica
para los inversores.

* En segundo lugar, la corrupcién y la falta
de transparencia fue seleccionada por
el 68%, lo que confirma la relevancia
que tiene la gobernanza institucional en
las decisiones de inversion.
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4.
te

La inseguridad y el crimen organi-
zado (61 %) también se encuentran
entre las principales preocupaciones,
evidenciando cémo los problemas
de seguridad pueden traducirse en
mayores costos operativos y riesgos
que afectan directamente la continui-
dad de las inversiones.

La seguridad juridica (42 %) aparece
igualmente como una preocupacion
clave, al definir las reglas para las
empresas inversoras y ofrecer un marco
que brinda seguridad y certidumbre.

Asimismo, la burocracia excesiva y la
carga fiscal elevada fue sefalada por un
37% como otro elemento que dificulta
la inversion.

Aunque con menor frecuencia, se
mencionaron también factores como
la estabilidad macroecondémica y la
infraestructura deficiente (ambos 13%).

Mejoras recientes y
ndencias positivas

A pesar de los ya mencionados obstaculos,
los resultados de la encuesta también
apuntan a notables mejoras en los Ultimos

cin

En

co afios en materia de inversion.

comparacién con hace cinco afios,

;en qué areas considera que la region ha
mejorado?

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Infraestructura

Simplificacién regulatoria
B Acceso al mercado internacional
| Digitalizacién y adopcién de tecnologias
B Promocion de inversiones extranjeras

Ninguna de las opciones

* Enparticular, la digitalizacién y adopcién

de tecnologias fue el aspecto mas
mencionado, con un 68% de respues-
tas, lo que sugiere que en términos
generales la regién ha acelerado su tran-
sicion tecnoldgica. Este avance es clave
para aumentar la eficiencia operativa,
facilitar trémites y reducir barreras de
entrada para nuevos actores econémi-
cos.

Otro dmbito destacado fue el acceso
al mercado internacional (34%), que
refleja una integracion con los mercados
internacionales.

De manera mas moderada, se reco-
nocieron avances en infraestructura
(18%) y en la promocién de inversién
extranjera directa (21%), aunque estas
cifras también evidencian que dichos
progresos son aun percibidos como
insuficientes o desiguales.
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El rol de la OECD en el clima de inversidon

1. Impacto de la membresia
a la OCDE

La creciente vinculacién de América Latina
y el Caribe con la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) ha abierto nuevas oportunidades
para fortalecer los marcos regulatorios,
mejorar la gobernanza institucional vy
generar condiciones més predecibles para
la inversién. En este contexto, se pregunto
a los participantes de la red de Business at
OECD (BIAC) en qué medida consideran
que la membresia de Chile, Colombia,
México y Costa Rica a la OCDE ha
contribuido a mejorar el clima de inversion.

Los resultados muestran una evaluacion pre-
dominantemente positiva:

¢En qué medida considera que la
membresia de los paises de LAC a la
OCDE ha contribuido a mejorar el clima
de inversién en la region?

50%
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10%
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Muy  Significa- Modera-  Poco Nada
significa- tivamente damente
tivamente

Més del 79% de los encuestados reconoce
algun grado de impacto positivo.

e E| 44% de los encuestados considera
que la contribucién ha sido “modera-
da”.

* Mientras que un 29% afirma que ha
sido “significativa”.

® 6% la consideran como “muy significa-
tiva”.

Solo un 18% indicé que la contribucién
ha sido baja, y un 3% sefialé que no ha
habido contribucién alguna.

Estos datos refuerzan la percepcién de
que los procesos de adhesion y la co-
operacion técnica con la OCDE estén
generando beneficios concretos. La ado-
pcion de estdndares internacionales, el
fortalecimiento institucional y la parti-
cipacion en espacios internacionales donde
se impulsan mejores politicas publicas son
vistos como factores que contribuyen a
crear un entorno mas competitivo y atra-
ctivo para la inversion.

2. Logros impulsados por la
membresia a la OCDE

Los encuestados identifican las siguientes
mejoras como consecuencia de la membre-
sia a la OCDE:

¢ Qué aspectos especificos atribuye como
mejoras generadas por la membresia a la

OCDE?

60%
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40%

30%
20% I I
10%

0%

Mejora en la transparencia gubernamental
Simplificacién regulatoria
Promocién de acuerdos comerciales

Fortalecimiento de la estabilidad macroeconémica

Reformas laborales y fiscales

Otros (Especifique)

e la mas destacada fue la mejora en la
transparencia gubernamental, mencio-
nada por el 53% de los participantes.

Este dato confirma la importancia
que otorgan el sector empresarial a la
adopcién de estandares internacionales

Derribando Barreras: Eliminando los Obstaculos a la Inversién en América Latina



de integridad publica, rendicién de
cuentas y acceso a la informacion.

e Ensegundolugary tercer lugar, se valoré
con un 41% la promocién de acuerdos
comerciales y el fortalecimiento de la
estabilidad macroeconémica con un
38%. Esto sugiere que la membresia en
la OCDE también contribuye a reforzar
el posicionamiento internacional de los
paises, impulsa medidas a favor de la
estabilidad macroeconémica y fomenta
el comercio internacional.

e Otros aspectos mencionados fueron la
simplificacién regulatoria (27%) y las
reformas laborales y fiscales (25%), que
también constituyen pilares esenciales
para mejorar el entorno empresarial.

8 Derribando Barreras: Eliminando los Obstaculos a la Inversién en América Latina



Impacto de nuevas incorporaciones a la OECD

La posible adhesién de Argentina, Brasil y
Perl a la OCDE genera expectativas ampli-
amente positivas entre los encuestados,
quienes reconocen el potencial de estos
procesos para mejorar el clima de inversion
a nivel regional. Estos paises iniciaron sus
respectivos procesos de adhesién tras
la invitacion de la OCDE en enero de
2022, en el marco del OECD Accession
Roadmap, que establece las directrices y
evaluaciones necesarias para su ingreso.

¢Cémo percibe el impacto potencial de la
incorporacién de Argentina, Brasil y Pert a
la OCDE en el clima de inversién regional?

60%
50%
40%
30%
20%

0% -

Muy positivo Positivo Neutral Muy negativo

Sumando més de un 78% de opiniones
favorables:

® Un 52% de los encuestados considera
que el impacto potencial seria positivo.

* Mientras que otro 26% lo valora como
muy positivo.

Solo un 23% considera el impacto como
neutro, y ningln encuestado lo percibe
como negativo.

Més alld del impacto en el clima de
inversion, la potencial incorporacion de
Argentina, Brasil y Perti a la OCDE también
es percibida como una palanca para
promover una mayor integracion regional
en América Latina y el Caribe, aunque con
efectos aun limitados.

e El65% de los encuestados considera
que la membresia impulsard la inte-
gracion regional, pero de forma limi-
tada.

* Mientras que un 19% cree que el
impacto sera significativo.

A continuacidn, este informe examina de
manera individual las respuestas de la
encuesta en relacion con los procesos de
adhesién de Argentina, Brasil y Pera.

1. Argentina

a. Oportunidades percibidas ante la
adhesion de Argentina a la OCDE

Los resultados reflejan una percepcion
positiva sobre los beneficios que podria
traer la adhesion de Argentina a la OCDE,
especialmente en términos de estabilidad,
institucionalidad y apertura econémica.

Argentina: ; Qué oportunidades representa
la posible membresia de Argentina para su
organizacion?

70%
60%
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40%
30%
20%
10%
0% [ ]

Mayor acceso a mercados
Mejora en la transparencia y seguridad juridica
Estabilidad macroeconémica

Fomentar inversiones en sectores estratégicos

Otros (Especifique)

* Lla oportunidad mas mencionada por
los encuestados fue el fortalecimiento
de la estabilidad macroeconémica
(52%), lo que sugiere que el proceso
de adhesion se percibe como una
herramienta positiva para avanzar hacia
un entorno econémico més previsible y
estable.

e Asimismo, un 56% identificd ventajas
clave como el acceso a nuevos
mercados, el impulso a la transparencia

y seguridad juridica (44%), y el fomento
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a inversiones en sectores estratégicos
(48%).

b. Aspectos que fortalecer para una
mayor alineacién con estandares
OCDE

El proceso de adhesién también pone
en evidencia aspectos clave en los que
Argentina debe avanzar hacia una mayor
alineacién con los estandares de la OCDE.

Argentina: ;A qué desafios se enfrenta
Argentina para alinear sus estandares con
los de la OCDE?

120%
100%

80%
60%
40%
20% I
0% [ ] —

Corrupcién y transparencia
I Inestabilidad macroeconémica
I Regulaciones comerciales complejas
Bl nfraestructura insuficiente

Il Otros (Especifique)

e Un 88% de los encuestados destacd la
estabilidad macroeconémica como un
elemento clave.

* Otro aspecto importante (62%) es la
necesidad de profundizar en practicas
de transparencia e integridad.

e Un 46% menciond la necesidad de
avanzar hacia un entorno regulatorio
mas agil y eficiente.

e Otros elementos como el fortalecimien-
to de infraestructura (19%) o necesida-
des especificas (4%) fueron menciona-
dos como areas que requieren un mayor
alineamiento con los estdndares de la
OCDE.

c. Un papel activo para la OCDE:
acompanamiento y cooperacion

Los actores consultados ven con buenos
ojos un rol colaborativo y activo por parte
de la OCDE en el proceso de adhesién
de Argentina, entendiendo que el acom-
pafiamiento técnico puede marcar una
diferencia positiva.

Argentina: ;Qué rol deberia desempenar
la OCDE para facilitar la adhesion de
Argentina?

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% [

Apoyar la implementacién de reformas regulatorias
Fomentar acuerdos comerciales regionales
Brindar asistencia técnica y capacitacion

Establecer metas claras y monitorear su cumplimiento

Otros (Especifique)

* La mayoria (69%) valoré especialmente
la definicion de metas claras y mecanis-
mos de seguimiento, entendidos como
una hoja de ruta Util para sostener el
proceso en el tiempo, independiente-
mente del contexto politico.

* Un 54% destacod la importancia de la
asistencia técnica y la formacion,
mostrando una disposicién favorable a
integrar herramientas de la OCDE en el
fortalecimiento de capacidades locales.

e Por dltimo, un 54% también expresé
interés en recibir apoyo para imple-
mentar reformas regulatorias, y un
46% puso en valor la posibilidad de
avanzar en acuerdos comerciales regio-
nales, contribuyendo asi a una mayor
integracién en las cadenas globales de
valor.
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2. Brasil

a. Oportunidades asociadas a su
posible membresia a la OCDE

Los resultados reflejan una percepcion
positiva sobre los beneficios que
podria traer la adhesion de Brasil a la
OCDE, especialmente en términos de
transparencia, inversion en sectores estra-
tégicos y estabilidad macroeconémica.

Brasil: ; Qué oportunidades representa
la posible membresia de Brasil para su
organizacion?

60%
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0% [ |

Mayor acceso a mercados
Mejora en la transparencia y seguridad juridica
Estabilidad macroeconémica

Fomentar inversiones en sectores estratégicos

Otros (Especifique)

* Las respuestas mas destacadas apuntan a
la mejora en el acceso a mercados (62%).

* Un 46% también sefald la oportunidad
de impulsar la inversién en sectores
estratégicos, ademas de una mejora de
la transparencia y la seguridad juridica.

e Aunque en menor medida, un 31%
subrayé la necesidad de fortalecer la
estabilidad macroecondémica a través del
proceso de adhesion a la OCDE.

b. Aspectos que fortalecer para
avanzar hacia una mayor convergencia
con la OCDE

El proceso de adhesién también revela
areas fundamentales en las que Brasil
necesita progresar para lograr una mayor
convergencia con los estandares de la
OCDE.

Brasil : ;A qué desafios se enfrenta Brasil
para alinear sus estandares con los de la
OCDE?

90%
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Corrupcion y transparencia
I Inestabilidad macroeconémica
I Regulaciones comerciales complejas
B |nfraestructura insuficiente

Il Otros (Especifique)

* La principal area sefialada fue el
fortalecimiento de la integridad insti-
tucional, destacada por un 85% de los
encuestados como una prioridad.

e También se identifican oportunidades
de mejora en el ambito macroeconé-
mico (52%) y en la simplificacién del
entorno regulatorio (48%).

¢ Finalmente, un 37% sefiald la necesidad
de reforzar la infraestructura.
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c. El rol de la OCDE como socio
estratégico en el proceso de adhesion

En el caso brasilefio, los encuestados ven
a la OCDE no sélo como un estandar de
referencia, sino como un socio estratégico
capaz de acompafar de manera efectiva el
proceso de reforma y modernizacion.

Brasil: ; Qué rol deberia desempenar la
OCDE para facilitar la adhesién de Brasil?
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Apoyar la implementacion de reformas regulatorias
Fomentar acuerdos comerciales regionales
Brindar asistencia técnica y capacitacion

Establecer metas claras y monitorear su cumplimiento

Otros (Especifique)

e El 70% considera fundamental contar
con metas claras y mecanismos de
seguimiento.

* Un 63% valoré especialmente el apoyo
en la implementacién de reformas
regulatorias.

e Ademas, un 44% subrayé el valor de la
asistencia técnica y la capacitacion.

e Por dltimo, un 41% también identifico
el fomento de acuerdos comerciales
regionales como un area en la que
la OCDE podria desempefiar un
rol complementario, apoyando los
esfuerzos de integracién econdémica en
América Latina.

3.

Peru

a. Oportunidades asociadas a su

PO

sible membresia a la OCDE

Los resultados reflejan una percepcion
positiva sobre los beneficios que podria
traer la adhesidén de Perd a la OCDE,
especialmente en términos de un mayor
acceso a mercados internacionales, trans-
parencia y promocién de inversiones en
sectores estratégicos.

Pert: ; Qué oportunidades representa
la posible membresia de Pert para su
organizacion?
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10%

0%

Mayor acceso a mercados
Mejora en la transparencia y seguridad juridica
Estabilidad macroeconémica

Fomentar inversiones en sectores estratégicos

Otros (Especifique)

La oportunidad mas sefalada fue el
mayor acceso a mercados (54%)
mientras que un 50% de los encuestados
identificé también mejoras en trans-
parencia y seguridad juridica como un
beneficio clave.

Asimismo, un 39% menciond el fomento
a la inversion en sectores estratégicos.

Similarly, 39% mentioned the promotion
of investment in strategic sectors as an
advantage.

Si bien un 23% menciond la estabilidad
macroecondémica como beneficio.

Finalmente, un 15% sefiald otros bene-
ficios, lo que revela expectativas
complementarias en &reas como
el acceso a datos comparables, el
disefio de politicas publicas basadas
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en evidencia y el fortalecimiento de la
cooperacioén internacional.

b. Areas con potencial de mejora en el
marco del proceso de adhesion

El proceso de adhesion también deja en
claro areas prioritarias en las que Pert debe
avanzar para alinearse mas estrechamente
con los estandares de la OCDE.

Peru : ;A qué desafios se enfrenta Pert
para alinear sus estandares con los de la
OCDE?

70%
60%
50%

40%
30%
20% I
10%
0%

Corrupcion y transparencia
Inestabilidad macroeconémica
Regulaciones comerciales complejas

Infraestructura insuficiente

Otros (Especifique)

* El reto mas mencionado fue el forta-
lecimiento de la transparencia y la
integridad publica (69%).

® Los desafios vinculados a regulaciones
comerciales complejas, infraestructura
insuficiente y la inestabilidad macro-
econdmica, fueron mencionados por un
50% de los encuestados.

* El 27% menciondé otros factores espe-
cificos, lo cual sugiere una pluralidad de
preocupaciones particulares, como
temas ambientales, laborales o institu-
cionales.

c. Rol esperado de la OCDE en el
proceso de adhesién de Perl

La

expectativa general es que la OCDE

actie como un socio activo en la hoja de
ruta de adhesién, aportando herramientas
técnicas, criterios claros y experiencias
comparadas.

Peru: ;Qué rol deberia desempeniar la
OCDE para facilitar la adhesién de Perd?
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0%

Apoyar la implementacion de reformas regulatorias
Fomentar acuerdos comerciales regionales
Brindar asistencia técnica y capacitacion

Establecer metas claras y monitorear su cumplimiento

Otros (Especifique)

El rol més valorado fue el de apoyar
la implementacién de reformas regu-
latorias (65%).

Un 62% subrayé la importancia de
contar con metas claras y mecanismos
de monitoreo.

Ademés, un 54% destacd tanto la
necesidad de asistencia técnica y capa-
citacién como el fomento de acuerdos
comerciales regionales.

Por altimo, un 12% sefald otros roles
esperados, entre ellos la facilitacion
de espacios de didlogo publico-
privado, la promocién de buenas
practicas regionales y el acceso a redes
multilaterales de cooperacién técnica.
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Iniciativas empresariales vinculadas al clima

d

e inversion

Las respuestas indican una fuerte dispo-
sicion del sector privado a colaborar
activamente con actores publicos y multi-
laterales.

¢ Cémo podria su organizacién contribuir a
mejorar el clima de inversién en la region?
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0%

Generar empleo y desarrollar talento local
[ Implementar practicas de sostenibilidad
[ Incrementar la inversién en innovacién y tecnologia

Colaborar con iniciativas gubernamentales
y de la OCDE

Il Otros (Especifique)

El 70% de los encuestados senalé la
colaboracién con iniciativas guber-
namentales y de la OCDE como su
principal via de contribucién. Esta
tendencia subraya una percepcién
generalizada de que los avances en el
clima de inversién requieren esfuerzos
coordinados y sinérgicos entre los
sectores publico y privado.

En segundo lugar, generar empleo y
desarrollar talento local fue selecciona-
do por un 60% de los participantes.

Incrementar la inversién en innovacién
y tecnologia obtuvo el 53%, lo que
demuestra el interés por apostar por
la modernizacién de procesos produc-
tivos y la digitalizacién como herra-
mientas para elevar la competitividad
regional.

Asimismo, implementar practicas de
sostenibilidad fue sefialada por un 40%
de los encuestados. Esto confirma que

la sostenibilidad ya no se percibe
como un valor afladido, sino como un
requisito indispensable para operar en
un entorno de inversién responsable y
alineado con los estandares internacio-
nales.

Finalmente, el 10% indico otras formas
de contribucién, como iniciativas secto-
riales o alianzas publico-privadas mas
focalizadas.
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Recomendaciones a la OCDE para fortalecer
el clima de inversion en América Latina y el

Caribe

Los resultados de la encuesta identifican
cinco lineas de accién prioritarias que el
sector privado considera fundamentales
para que la OCDE impulse un entorno de
inversion mas dinamico y sostenible en la
region.

¢ Qué recomendaciones clave daria a la
OCDE para fortalecer el clima de inversion
en la region?
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0%

Promover politicas fiscales mas competitivas
Mejorar la infraestructura fisica y digital

Fortalecer la transparencia y el combate
a la corrupcion

Simplificar procesos regulatorios y tramites
administrativos

Fomentar acuerdos comerciales regionales

Otros: (Especifique)

1. Simplificar los procesos regulatorios

y administrativos (73%)

* La OCDE puede contribuir mediante

modelos de simplificacién normativa,
digitalizacion de tramites y evaluacién
de impacto regulatorio.

Es fundamental mejorar la eficiencia
regulatoria para un clima de inversién
mas atractivo.

2. Fortalecer la transparencia y la lucha

contra la corrupcion (63%)

* La OCDE puede impulsar estandares

y herramientas para fortalecer la
integridad publica y combatir la corru-
pcion.

e Esfundamental generar confianza en el

sistema legal y regulatorio.

3. Apoyar el desarrollo de infraestructura
fisica y digital (40%)

e La OCDE puede facilitar el uso de

herramientas y buenas practicas para
fortalecer la infraestructura fisica y
digital.

Es fundamental garantizar acceso
a conectividad y a infraestructuras
modernas para impulsar la integracion
y productividad regional.

4. Promover politicas fiscales mas
competitivas (33%)

* La OCDE puede colaborar en el disefio

de marcos fiscales mas competitivos y
atractivos para la inversion.

Es fundamental avanzar hacia sistemas
tributarios mas simples, previsibles y
orientados a la inversion productiva.

5. Fomentar la integracién econémica
regional (27%)

* La OCDE puede promover inicia-

tivas que refuercen la integracion
econdmica y la cohesion regional.

Es fundamental fomentar la colabo-
racion publico-privada para dinamizar
el clima de inversidon en América Latina
y el Caribe.
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Conclusion

Este informe, basado en una encuesta
realizada entre abril y julio de 2025 a
representantes del sector privado de
la red de Business at OECD (BIAC) con
presencia e inversiones en América Latina
y el Caribe, busca reflejar las perspectivas
y recomendaciones del sector privado a la
OCDE para contribuir a la mejora del clima
de inversién en la regién.

Los resultados evidencian que América
Latina y el Caribe cuentan con importantes
fortalezas para atraer inversién, como su
riqgueza en recursos naturales, el dina-
mismo de su mercado interno y las
oportunidades en sectores emergentes.
Sin  embargo, también se identifican
desafios estructurales relevantes, como
la inestabilidad politica, la corrupcion,
la inseguridad y la insuficiencia de infra-
estructura, que limitan su potencial de
desarrollo.

Tal y como indican los resultados de la
encuesta, la membresia y el acompa-
fiamiento de la OCDE han demostrado ser
herramientas valiosas para fortalecer las
instituciones, promover la transparencia,
simplificar regulaciones y generar con-
diciones mas favorables para la inversion.
Asimismo, la posible adhesiéon de
Argentina, Brasil y Perd a la OCDE se
percibe como una oportunidad para
avanzar en estos ambitos y fomentar una
mayor integracion regional. Este informe
también detalla las oportunidades y areas
prioritarias identificadas en cada uno de
los tres paises candidatos.

Finalmente, las respuestas a la encuesta
llevan a cinco recomendaciones clave para
que la OCDE promueva la mejora del
clima de inversion en la region: simplificar
los procesos regulatorios, fortalecer la
transparencia y la integridad, promover
politicas fiscales competitivas, apoyar el
desarrollo de infraestructura fisica y digital,
y fomentar la integracion econdmica
regional. Estas recomendaciones del

Grupo de América Latina y el Caribe de
Business at OECD (BIAC) buscan promover
la colaboracion activa con la OCDE para
fomentar un crecimiento sostenible y com-
petitivo en la region.
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Caso de estudio: Telefdénica

1. Sobre la empresa

Telefénica, S.A. es una multinacional
espafola de telecomunicaciones fundada
en 1924 con sede en Madrid. Es una de
las mayores compafiias del sector a nivel
mundial, con presencia en Europay América
Latina, destacando como la cuarta méas
importante de Europa por capitalizacién
bursatil y nimero de clientes. Cuenta con
un total de 354 millones de accesos a nivel
global al cierre del primer trimestre de
2025y masde 100 milempleados directos.
Telefénica comercializa sus productos y
servicios principalmente bajo las marcas
Movistar (Espafia e Hispanoamérica),
O2 (UK y Alemania) y Vivo (Brasil) para
la consecucién de nuestra misién: Hacer
nuestro mundo més humano conectando
la vida de las personas.

2. Incentivos para la inversion

Telefénica decidié expandirse hacia
América Latina impulsada por un conjunto
de incentivos estratégicos. A finales de los
afios 80 e inicios de los 90, muchos paises
de la region ofrecian un entorno favorable
marcado por reformas econémicas
pro-mercado, procesos de liberalizacién y
privatizacién de empresas de telecomuni-
caciones estatales y condiciones sociode-
mogréaficas que incentivaban la inversion,
Esto unido a que el mercado espafiol
presentaba las primeras sefales de madu-
rez, llevé a la compariia a buscar nuevas
oportunidades de crecimiento en nuevos
mercados.

e América Latina, con sus economias
emergentes, poblacién joven vy
sectores de telecomunicaciones, adn
con escasa apertura a la competencia,
ofrecia un terreno fértil para el des-
pliegue de servicios y redes.

* Ademés, durante esa etapa la region
registraba tasas de crecimiento eco-
némico incluso superiores a las de
Europa, lo cual reforzaba su atractivo
para una empresa en expansion.

e A esto se sumaba una clara afinidad
cultural e idiomatica que facilitaba
la integracién operativa y juridica,
asi como una base legal compartida
entre los sistemas juridicos latino-
americanos y el espafol.

e Esta familiaridad aportaba confianza
al inversor y reducia los costes
de adaptacién. Por otra parte,
muchos gobiernos latinoamericanos
establecieron mecanismos especificos
para atraer inversion extranjera, como
Contratos-Ley que fueron ratificados
por los congresos y la suscripcion de
tratados bilaterales de proteccién de
inversiones entre el Reino de Espafa
y varios paises de América Latina,
que ofrecian un marco de mayor esta-
bilidad regulatoria y fiscal.

3. Obstaculos a la inversién

e La falta de certeza juridica y la incerti-
dumbre regulatoria, afectan particular-
mente a las inversiones de largo plazo
y capital intensivas como las de teleco-
municaciones. La falta de fortaleza in-
stitucional, sobre todo de instituciones
clave como la Justicia, también tienen
un impacto muy negativo sobre la atrac-
cién de inversiones.

* Ademas, la elevada presion fiscal sobre
las empresas formales en buena parte
de los paises de América Latina, que
de alguna manera compensa los bajos
niveles de recaudacién y la alta infor-
malidad de las economias, ha creado
un entorno desequilibrado, donde ser-
vicios esenciales como las telecomuni-
caciones enfrentan cargas tributarias y
regulatorias desproporcionadas, que
terminan encareciendo los servicios
para los usuarios finales.

* Falta deincentivos fiscales a la inversién
y de esquemas de subsidios publicos
directos para la extensién de los ser-
vicios a las zonas rurales de alto coste
o de subsidios a la demanda para sec-
tores vulnerables de la poblacién, que

" Incluye lineas moviles, accesos de banda ancha fija, televisién de pago y otros servicios, y representa la base total de clientes de la compafiia.
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suponen sobrecargas para los opera-
dores privados.

e Otro factor critico es la falta de
adaptacién de regulacién del sector
de telecomunicaciones a la realidad
de industria, que lleva a una sobre
regulacién que aumenta los costes de
operacion e inhibe la innovacion.

e Otro factor relevante es la falta de otras
infraestructuras basicas, especialmente
en zonas rurales, como servicio de
electricidad estable, vias adecuadas o
temas de seguridad como la proteccién
contra el vandalismo contra las redes,
que limitan elavance delaconectividad.

4. Relevancia de la OCDE

Telefénica reconoce el papel fundamental
que desempefa la OCDE como referente
internacional en la promocién de buenas
practicas en politicas publicas y gobernan-
za econémica. En el contexto latinoamer-
icano, alinearse con los estdndares de la
OCDE representa no solo una guia técnica
atil, sino también un objetivo aspiracio-
nal para muchos paises. A través de sus
recomendaciones, la OCDE ha contribuido
a catalizar reformas estructurales que han
mejorado la institucionalidad, la seguridad
juridica y propiciado un entorno regulato-
rio y de competencia favorable en sectores
clave como el de las telecomunicaciones.
Casos como las mejoras en los marcos reg-
ulatorios observadas en Colombia y Costa
Rica durante sus respectivos procesos de
adhesién o avances especificos como la
reforma de telecomunicaciones en México
en 2014, impulsada por recomendaciones
de la OCDE evidencian el impacto posi-
tivo de este marco general de referencia
que propone la OCDE. Para la inversion,
que un pais sea miembro, o esté en pro-
ceso de adhesién, envia una sefal clara de
compromiso con la transparencia, la esta-
bilidad normativa y la adopcién de politi-
cas de Estado e institucionalidad robustas.
Estos elementos resultan esenciales para
fomentar la inversién sostenible, el crec-
imiento econémico y el desarrollo social.

5. Recomendaciones a la OCDE

A. Incorporar sisteméticamente la per-
spectiva del sector privado: Las
empresas que operan en los paises de
la OCDE o en candidatos a la adhesién
tienen un conocimiento directo de los
desafios regulatorios, institucionales y
operativos del entorno de inversion.
Es fundamental promover los espacios
de didlogo con las empresas y los in-
versores durante estos procesos.

B. Garantizar la alineacién con los prin-
cipios de la OCDE en los procesos de
adhesion: Estos procesos representan
una oportunidad Unica para impulsar
reformas estructurales, pero solo tendran
impacto si se mantienen alineados con
los valores fundacionales de la OCDE.

C. Promover una visién de largo plazo en
las politicas publicas: En términos mas
generales, también se propuso que la
OCDE ayude a los paises a desarrollar
una vision de largo plazo en sus politi-
cas publicas. En muchas economias lati-
noamericanas, la inestabilidad politica 'y
la presién por resolver problemas inme-
diatos dificultan la formulacién de es-
trategias sostenidas. En este contexto,
la OCDE podria desempefiar un papel
crucial como guia técnica e institucion-
al, ayudando a los paises a pensar en
términos de politicas de Estado, capaces
de trascender los ciclos electorales. El
caso de Chile es un ejemplo de cémo la
estabilidad y continuidad en el tiempo
de ciertas politicas han sido determi-
nantes para su senda de crecimiento.

D. Reforzar la seguridad juridica y el re-
speto a mecanismos de resolucién de
conflictos: Es clave fortalecer la segu-
ridad juridica en materia de inversion,
especialmente en lo relativo al respeto
a los mecanismos de resoluciéon de dis-
putas internacionales como el CIADI. El
incumplimiento de resoluciones arbi-
trales genera desconfianza y deteriora
el atractivo de los paises como destinos
de inversion.
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Caso de estudio: Enagas
1. Sobre la empresa

Enagés es una empresa espafiola con més
de 50 afios de experiencia, reconocida
por su liderazgo en el desarrollo, opera-
cién y mantenimiento de infraestructuras
gasistas. Gestiona mas de 12.000 km de
gasoductos, seis terminales de GNL y tres
almacenamientos subterraneos, lo que le
permite garantizar la seguridad del sumi-
nistro de gas natural en Espafa. Asimismo,
cuenta con seis puntos de interconexién
(dos con Francia, dos con Portugal, uno
con Marruecos y uno con Argelia).

Estd certificada por la Unién Europea
como Operador del Sistema de Trans-
porte (TSO) independiente y actia como
gestor técnico del sistema gasista en Es-
pafia. Ademas, tiene presencia en siete
paises y desempefia un papel clave en
la transicion energética, con el objetivo
de alcanzar la neutralidad en emisiones
netas para 2040. Para ello, apuesta por
fuentes de energia mas sostenibles, como
el hidrégeno verde y otros gases renova-
bles. En este contexto, ha sido designada
como gestor provisional de la red tron-
cal de hidrégeno en Espafa, asumiendo
la responsabilidad de desarrollar tanto la
infraestructura nacional como el proyecto
H2Med, un corredor de hidrégeno verde
que conectard la Peninsula Ibérica con
Francia y Alemania.

Enagéds cotiza en Bolsas y Mercados
Espafioles y forma parte del indice IBEX
35. El 90% de su capital es capital flotante
(free float). La companfia cuenta con dos
accionistas de referencia: la Sociedad Es-
tatal de Participaciones Industriales (SEPI)
y Pontegadea, el vehiculo de inversion
de Amancio Ortega con un 5% cada uno.
Ademas, otros accionistas incluyen fon-
dos de inversion y de pensiones, algu-
nos de ellos soberanos, que operan bajo
elevados estdndares de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC), lo que refleja la
confianza en la gestién y sostenibilidad de
Enagas.

2. Incentivos para la inversiéon

La expansion internacional de Enagas
respondié a la madurez alcanzada por la
red gasista espafola y a la oportunidad
de exportar su experiencia a otros mer-
cados, incluidos algunos emergentes de
lberoamérica. Encontré condiciones favo-
rables en paises de Europa y de Iberoamé-
rica, como Perl, que en torno a 2014 ofre-
cia estabilidad politica, seguridad juridica
y un marco regulatorio atractivo. Méjico y
Chile también destacaban por su apertura
a la inversion en infraestructuras energéti-
cas.

Estas condiciones favorecian inversiones
a largo plazo, especialmente en sectores
regulados como el del gas natural y en
paises con marcos regulatorios solidos y
oportunidades de crecimiento.

Desde el inicio, Enagés establecié criterios
estrictos para sus inversiones:

¢ Alineacién con el negocio principal:
Priorizar infraestructuras de transpor-
te y almacenamiento de gas e infraes-
tructuras relacionadas.

¢ Perfil de riesgo: Capacidad de infraes-
tructura mayoritariamente contratada
a largo plazo con contrapartes sélidas.

¢ Participacién activa como socio
industrial (Gobernanza): Aportar co-
nocimiento técnico y participar en la
gestién operativa y estratégica de los
activos.

¢ Colaboracién con socios estratégicos:
Establecer alianzas con actores loca-
les o internacionales que aporten va-
lor y experiencia.

® Rentabilidad y sostenibilidad: Evaluar
rigurosamente la viabilidad econémi-
ca con flujos de caja estables y previsi-
bles con rendimientos atractivos.
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Estos principios guiaron sus decisiones y
permitieron ejecutar proyectos alineados
con sus estandares. En muchos casos, las
inversiones se hicieron en consorcio con
otras companias y entidades financieras
europeas o de paises de la OCDE,
lo que favorecié el cumplimiento de
objetivos financieros, de responsabilidad
social corporativa y de gobernanza.
Asimismo, Enagas buscaba replicar en el
exterior los estandares que ya aplicaba
en Espafia, especialmente en materia de
sostenibilidad, cumplimiento normativo y
eficiencia operativa.

Un factor adicional fue la posibilidad de
contribuir al desarrollo de infraestructuras
energéticas clave para el crecimiento
econémico de los paises receptores.
Muchos gobiernos promovieron acti-
vamente la inversién extranjera mediante
mecanismos como:

e Bilateral Investment Promotion and
Protection Agreements

* Acuerdos para la Promociéon y Pro-
teccion Reciproca de Inversiones

e Convenios de Estabilidad Juridica
(CEJ)

e Contratos-Ley
® Mecanismos de Ingresos Garantizados

e Términos y condiciones contractuales
favorables

3. Obstaculos para la inversiéon

En la mayoria de los paises donde Enagés
ha realizado inversiones, no se han iden-
tificado obstaculos significativos. Sin em-
bargo, en algunos casos en lberoamérica,
si se han enfrentado barreras, principal-
mente derivadas de la inestabilidad politica
y consecuentemente de los cambios re-
gulatorios. Los frecuentes cambios de go-
bierno y la alta rotaciéon de ministros han
dificultado la interlocucién institucional,
limitando la posibilidad de establecer un
didlogo constructivo y alcanzar soluciones
beneficiosas para todas las partes. Esta
situacion ha generado una paralisis en

la toma de decisiones en determinados
paises de Iberoamérica, ya que muchos
funcionarios optan por no actuar ante el
temor de posibles repercusiones legales
de las cuales pueden incluso responder
personalmente.

A ello se suma una falta de seguri-
dad juridica, manifestada en cambios
re-gulatorios ad hoc y medidas que
han afectado proyectos existentes y
desembocado en un incremento en la
judicializacién de los casos.

La creciente competencia de inverso-
res procedentes de paises no miem-
bros de la OCDE representa un desafio
significativo. Estos actores, al operar
con menores exigencias en materia de
gobernanza y sostenibilidad, pueden
asumir riesgos que las empresas de
paises miembros de la OCDE no estén
dispuestas a aceptar, ya que, en algu-
nos casos, vienen incluso respaldados
por sus gobiernos. Esta dindmica pue-
de afectar negativamente la calidad
institucional y fomentar practicas me-
nos alineadas con los principios de res-
ponsabilidad social corporativa (RSC)
promovidos por la OCDE. Por ello, la
organizacién deberia prestar especial
atencion a que los paises candidatos
estén atrayendo inversion extranjera
directa de empresas que, como mini-
mo, cumplan con los estandares exigi-

4. Relevancia de la OCDE

Enagés valora positivamente el papel de
la OCDE en la regién, ya que promueve
estdndares en gobernanza, transparencia y
sostenibilidad, fundamentales para un en-
torno de inversién previsible. La adhesion a
la OCDE se percibe como una oportunidad
para que los paises iberoamericanos conso-
liden reformas institucionales profundas.
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Es fundamental que estos procesos sean ri-
gurosos y que la OCDE mantenga un acom-
pafiamiento a largo plazo, asegurando que
las reformas no se limiten a cambios nor-
mativos, sino que se traduzcan en mejoras
reales en la gestion publica y la seguridad
juridica.

La OCDE también puede fortalecer el dia-
logo entre gobiernos e inversores, promo-
viendo marcos regulatorios coherentes,
mecanismos eficaces de resolucién de con-
troversias y sistemas de monitoreo institu-
cionales. El seguimiento constante y la ren-
dicién de cuentas son esenciales para que
los estandares se apliquen efectivamente.

5. Recomendaciones a la OCDE

Las siguientes medidas podrian ayudar a
mejorar el clima de inversion en la regién:

A. Procesos de adhesion rigurosos: Es fun-
damental verificar que los paises cum-
plan con las reformas comprometidas
y mantener altos estadndares, evitando
cualquier relajacion en su aplicacion. De
este modo, la organizacién se asegura
de que los paises que han superado
este proceso ofrecen garantias sélidas
de seguridad juridica, previsibilidad y
certeza regulatoria lo que puede dar
lugar a la atraccidn de inversion extran-
jera directa por parte inversores prove-
nientes de paises OCDE.

B. Mayor coordinacién interna de la OCDE
en los procesos de adhesién: Se reco-
mienda mejorar la coherencia entre los
distintos comités y érganos de andlisis
de la OCDE. Enagas ha observado eva-
luaciones dispares sobre un mismo pais,
lo que puede generar sefiales confusas.
Una mayor coordinacién garantizaria
diagndsticos y recomendaciones con-
sistentes.

C. Atencién al auge de inversiones depai-
ses no OCDE: La OCDE deberia analizar
con mayor profundidad la creciente pre-
sencia de estos inversores en lberoamé-
rica y sus implicaciones, para ajustar
sus recomendaciones y asegurar que
la inversion extranjera, sin importar su
origen, no debilite los estdndares ni los
valores que la organizacién promueve.
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Caso de estudio: Coparmex

1. Sobre la empresa

La Confederacién Patronal de la Republi-
ca Mexicana (COPARMEX) es uno de los
organismos empresariales mas represen-
tativos e influyentes de México. Fundada
en 1929, ha sido durante casi un siglo un
actor central en la promocién del desarro-
llo econémico, la defensa del Estado de
Derecho y la competitividad de las empre-
sas mexicanas. Actualmente, COPARMEX
agrupa a mas de 36 mil empresas de todos
los tamafios y sectores, que en conjunto
representan aproximadamente el 30 % del
Producto Interno Bruto (PIB) del pais y ge-
neran mas de 4.8 millones de empleos for-
males en los 32 estados de la Repubilica.

La estructura de COPARMEX se organiza
en 71 centros empresariales, 14 federacio-
nes y 19 comisiones de trabajo especiali-
zadas en temas estratégicos como compe-
titividad, turismo, comercio internacional,
energia, innovacién, seguridad juridica y
derechos humanos. Este alcance territorial
y tematico le permite tener una vision in-
tegral de las oportunidades y desafios que
enfrenta el sector privado mexicano. Ade-
mas, COPARMEX ha construido una sélida
presencia internacional participando acti-
vamente en organismos como Internatio-
nal Labor Organisation (ILO), International
Organisation of Employers (OIE), Business
at OECD (BIAC), con el objetivo de pro-
yectar la voz de los empresarios mexicanos
en los principales foros globales.

El compromiso de COPARMEX con el for-
talecimiento institucional y el desarrollo
sostenible ha sido reconocido por su papel
en iniciativas emblematicas como la Ley de
Transparencia y la Ley 3de3 en materia an-
ticorrupcién. En la actualidad, COPARMEX
busca incidir en la agenda internacional
para mejorar el clima de inversién en Mé-
Xico, ya que este es un elemento indispen-
sable para generar empleo, innovacién y
crecimiento econémico incluyente.

2. Incentivos para la inversion

Desde la éptica de COPARMEX, México
cuenta con ventajas competitivas y opor-
tunidades significativas que lo convierten
en un destino atractivo para la inversion
extranjera directa (IED).

e Turismo como motor econémico: El
sector turistico es uno de los princi-
pales atractivos para la inversion. En
2024, el turismo representd 14.9%
del PIB nacional y generé aproxima-
damente 7.7 millones de empleos
directos (13 % del empleo total), con
un crecimiento de 4.5 % respecto a
2022, por encima del crecimiento ge-
neral de la economia.

® La inversidon extranjera en turismo
también ha mostrado dinamismo. En
2024 alcanzé 2.9 mil millones de doé-
lares, un incremento del 130 % res-
pecto a 2019, representando el 8%
del total de la IED recibida en el pafs.
Estos flujos de capital se han desti-
nado principalmente a infraestructu-
ra hotelera, aeropuertos y servicios
complementarios en destinos de alto
potencial como Cancuin, Los Cabos
y la Riviera Nayarit, consolidando a
México como el segundo destino mas
visitado del mundo en 2022 y 2023.

* Nearshoring e integracién con Esta-
dos Unidos: Otro atractivo fundamen-
tal es el nearshoring, estrategia que
estad llevando a empresas globales a
relocalizar sus cadenas de produccién
cerca de su mercado final. La posicién
geografica de México, con una fron-
tera de mas de 3 mil kilbmetros con
Estados Unidos, su infraestructura lo-
gistica y el marco normativo del Tra-
tado entre México, Estados Unidos y
Canadéa (T MEC) son ventajas claras
para atraer inversién. Actualmente,
mas del 80% de las exportaciones
mexicanas se destinan al mercado
estadounidense, con el que existe
una integracion manufacturera pro-
funda, especialmente en los sectores
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automotriz, aeroespacial, electrénicoy
agroalimentario. El nearshoring ha im-
pulsado el crecimiento de parques in-
dustriales en estados del norte como
Nuevo Ledn, Coahuila, Chihuahua y
Baja California, asi como en el Bajio
(Guanajuato, Querétaro, Aguascalien-
tes), generando oportunidades en in-
fraestructura, energia, vivienda y ser-
vicios.

¢ Costos de exportacién y acuerdos co-

merciales: México cuenta con 14 tra-
tados de libre comercio con 52 paises,
lo que le permite acceso preferencial
a mercados que concentran mas del
60% del PIB mundial. Esta red reduce
los costos de exportacion y fortalece
la seguridad juridica para inversionis-
tas internacionales. El T MEC, en par-
ticular, ofrece ventajas arancelarias y
reglas claras de origen que favorecen
el desarrollo de cadenas regionales de
valor. La combinacién de bajos costos
logisticos, capital humano competiti-
vo y acceso a mercados globales con-
solida a México como una plataforma
de exportacion estratégica.

3. Obstaculos para la inversion

Si bien México posee ventajas, existen
retos estructurales que deben atenderse
para mejorar el clima de inversion.

¢ Incertidumbre politica e institucional:

La IED en México cerré en 30.2 mil
millones de dolares en 2024, lo que
representd una caida del 22.8% res-
pecto a 2022 (39.1 mmdd). Este
descenso se asocia a un entorno de
incertidumbre politica, cambios cons-
titucionales y debilidad institucional.
Un factor particularmente preocu-
pante es la eleccion judicial de 2025,
que impulsé la eleccién de jueces y
magistrados mediante voto popular.
Esta medida, considerada regresiva
por diversas organizaciones de la so-
ciedad civil, debilita la independen-
cia del Poder Judicial y aumenta la
vulnerabilidad del sistema ante pre-
siones politicas. Calificadoras como
Fitch, S&P y Moody’s han advertido
que esta reforma podria impactar la

calificacion soberana del pais y gene-
rar mayor cautela entre inversionistas.
La concentracion de poder politico en
el Ejecutivo y el Congreso (mayoria
oficialista) también ha incrementado
la percepcién de riesgos regulatorios.
Cambios subitos en el marco legal, la
cancelacién de proyectos de infraes-
tructura y la intervencién estatal en
sectores estratégicos han generado
incertidumbre entre las empresas.

e Corrupcién, inseguridad y falta de
Estado de Derecho: La corrupcién es
una barrera persistente. De acuerdo
con #DataCOPARMEX, el 46.9% de
los socios reportaron haber sido vic-
timas de al menos un acto de corrup-
cién en el Ultimo afo, lo que refleja un
problema sistémico que incrementa
costos y riesgos para los inversionis-
tas. La inseguridad publica también
es un desafio. En el primer semestre
de 2025 se registraron 5 mil 887 vic-
timas de extorsién, el nivel mas alto
en una década y un aumento del 83%
en comparacion con 2015. La presen-
cia del crimen organizado en diversas
regiones genera riesgos operativos
para las empresas y limita el desa-
rrollo de inversiones productivas en
zonas de alto potencial. Por dltimo,
la inseguridad juridica y los casos de
expropiacién indirecta desalientan
nuevas inversiones. En 2022, una em-
presa estadounidense vio clausurada
su cantera en Quintana Roo bajo el
argumento de proteccién ambiental,
pese a contar con permisos vigentes;
el caso derivé en arbitraje internacio-
nal y es percibido como un preceden-
te de inestabilidad regulatoria.

4. Relevancia de la OCDE

La OCDE es un actor clave en la promo-
cién de politicas publicas que fortalecen el
clima de inversion. Su trabajo ofrece a los
gobiernos y al sector privado informacién
comparativa, estandares internacionales y
buenas précticas. Una de sus herramien-
tas mas relevantes es el FDI Regulatory
Restrictiveness Index, que mide las restric-
ciones legales a la inversion extranjera en
mas de 100 paises.
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Este indice permite identificar barreras re-
gulatorias y evaluar el impacto de las refor-
mas en el entorno de negocios. Asimismo,
la iniciativa FDI Qualities promueve que la
inversién extranjera contribuya a objetivos
de desarrollo sostenible, como el incre-
mento de la productividad, la creacion de
empleos de calidad, la igualdad de géne-
ro, la transiciéon energética y la innovacion
tecnoldgica.

La OCDE también apoya a los gobiernos
mediante lineamientos sobre el uso efecti-
vo de incentivos fiscales y no fiscales, evi-
tando distorsiones de mercado. El repor-
te “The Role of Incentives in Investment
Promotion” (2024) ofrece criterios para
disefiar politicas de atraccion de inversion
transparentes y competitivas.

Finalmente, la OCDE ha sido un puente
para que economias emergentes como
Argentina, Brasil y Perd tengan mayor ac-
ceso a foros globales y puedan incorporar
buenas practicas de inversion. Este rol es
especialmente relevante para México y
América Latina, regiones que requieren
mayor inclusién en el diseno de estandares
internacionales.

5. Recomendaciones a la OCDE

A. Ampliar el didlogo en esparol y la par-
ticipacion regional: Es fundamental que
la OCDE incremente los espacios de
consulta y generacién de informaciéon
en espafol, para incorporar la visiéon de
los empresarios latinoamericanos y sus
camaras nacionales como COPARMEX.

B. Promover estandares anticorrupcién
y Estado de Derecho: Se recomienda
que la OCDE fortalezca la adopcién de
su Convencién Anticohecho y mecanis-
mos de evaluacién sobre independen-
cia judicial, como parte integral de la
agenda de clima de inversion.

C. Reducir barreras regulatorias: La OCDE
puede acompanar a México en refor-
mas que mejoren su calificacion en el
FDI Regulatory Restrictiveness Index,
eliminando restricciones innecesarias y
simplificando tramites.

D. Mejorar la transparencia en incentivos:
Es clave desarrollar marcos compara-
bles y publicos sobre incentivos fisca-
les y no fiscales, siguiendo las mejores
practicas documentadas por la OCDE
en sus reportes de 2023 y 2024.

E. Fomentar la inversién sostenible: Se re-
comienda priorizar proyectos de inver-
sion que generen empleos de calidad,
reduzcan brechas sociales y ambientales
y fortalezcan la integracién de pymes en
cadenas de valor globales, aplicando el
enfoque de la iniciativa FDI Qualities.

México cuenta con ventajas significativas
para atraer inversion extranjera, como su
posicion geografica, la integracion con
Estados Unidos, la red de tratados comer-
ciales y el potencial de sectores como el
turismo y la manufactura avanzada. Sin
embargo, el deterioro del Estado de De-
recho, la corrupcién, la inseguridad y la in-
certidumbre regulatoria estan afectando la
confianza de los inversionistas, lo que se
refleja en la caida del 22.8 % de la IED en-
tre 2022 y 2024.

La OCDE tiene un rol estratégico para
revertir esta tendencia, promoviendo
estdndares internacionales, impulsando re-
formas pro-inversion y facilitando el didlogo
con el sector privado. COPARMEX reitera
su compromiso de colaborar con la OCDE
y Business at OECD (BIAC) para construir
un entorno mas competitivo, transparente
y sostenible, que permita que la inversion
sea un motor de desarrollo econémico y
social para México y el mundo.
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